ROMANIA
JUDETUL ARAD
MUNICIPIUL ARAD
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA nr. 652
din 28 noiembrie 2023
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie
a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA,
pentru ocuparea posturilor vacante

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimata prin Referatul de
aprobare nr. 94964/21.11.2023,

Tinand seama de raportul Directiei Patrimoniu — Serviciul Evidenta si Administrare
Domeniul Public — Compartimentul Guvernanta Corporativa, inregistrat cu nr. 94967/21.11.2023;

In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr.
111/2016, ale art. 5 alin. (6) din anexa la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Avand in vedere Hotararea nr. 539/2023 a Consiliului Local al Municipiului Arad, privind
organizarea procedurii de selectic a unor membri in consiliul de administratie de la SC
Gospodarirea Comunala Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante,

Luand in considerare Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor de la SC Gospodarirea
Comunala Arad SA nr. 12/14.11.2023 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unor
membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA, pentru ocuparea
posturilor vacante,

Luand in considerare adoptarea hotararii cu 14 voturi pentru, 6 impotriva si 1 consilier nu a
participat la vot (21 consilieri prezenti din totalul de 23),

In temeiul art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a), d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. s), art. 139 alin.
(1) alin. (3) si art. 196 alin.(1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1 Se aproba Componenta initiala a planului de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de
administratie de la SC Gospodarirea Comunald Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante, cu
anexele Scrisoare de asteptari si Declaratii tip, conform anexei, care face parte integrantd din
prezenta hotarare.



Art. 2 Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre Comisia de selectie si nominalizare
constituita la nivelul autoritatii publice tutelare si Se comunica, prin grija Serviciului Administratie
Publica Locala, celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA
llie CHESA Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETAR GENERAL
Lilioara STEPANESCU

Red./Dact. BCV/BCV Verif. C.M.

1 ex Compartimentul Guvernanta Corporativa

1 ex. Institutia Prefectului-Judetul Arad

1 ex. Dosar sedinta ordinara CLMA 28.11.2023 Cod PMA-S4-02



Anexa la Hotardrea nr. 652/28.11.2023

a Consiliului Local al Municipiului Arad

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunald Arad SA,
pentru ocuparea posturilor vacante

I. Preambul

Selectia administratorilor de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA se efectueaza de catre
comisia de selectie si nominalizare, constituita la nivelul autoritatii publice tutelare.

Memobrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara si
sunt numiti de catre adunarea generalda a actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, constituita la nivelul autoritatii publice tutelare.

Atributiile comisiei de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatii publice
tutelare, sunt cele stabilite prin Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si anume:

a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia,

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica consiliului de administratie lista scurtd a

candidatilor si clasamentul acestora,

Il. Reguli generale ale procesului de selectie

Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeazd prin
mijloace electronice.

Procesul de selectie se va organiza cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si va
consta in depunerea de catre candidati a unui dosar de candidatura insotit de declaratia de intentie si

sustinerea unui interviu, dupa urmatorul calendar:



° depunerea candidaturilor, pana la data de , ora la registratura

autoritatii publice tutelare;

° evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura si intocmirea listei lungi, in termen de 5
zile de la data limita de depunere a dosarelor;

° selectia dosarelor de candidatura si intocmirea listei scurte, in termen de 5 zile de la data
stabilirii listei lungi;

° depunerea declaratiei de intentie, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte;

© analiza declaratiei de intentie, in termen de 5 zile de la data termenului limita de depunere
a declaratiilor de intentie;

° organizarea interviului in termen de 5 zile de la data finalizarii etapei precedente;

° intocmirea clasamentului si a raportului final, in termen de 5 zile de la data finalizarii
interviului;

© convocarea adundrii generale a actionarilor de la intreprinderea publicd si mandatarea
reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Arad in adunarea generala a actionarilor pentru
propunerea de membri in consiliul de administratie , in termen de 10 zile de la comunicarea
raportului final;

° numirea membrilor consiliului de administratie, in termen de 30 zile de la data publicarii

convocarii adunarii generale a actionarilor.

I11. Etapele de desfasurare

1. Declansarea procedurii de selectie
Termen: data adoptarii hotardrii adunarii generale a actionarilor, emise in acest sens

Responsabil: adunarea generala a actionarilor

2. Elaborare si publicare proiect componenta initiala a planului de selectie
Termen : 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie

Responsabil: autoritatea publica tutelara

3. Formulare de propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale
Termen : 5 zile de la data publicarii
Responsabil: actionarii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul

social



©

10.

11.

12.

Aprobare componenta initiala plan de selectie

Termen : 10 zile de la data finalizarii etapei anterioare

Responsabil: autoritatea publica tutelara

Elaborarea si publicarea proiectului profilului consiliului

Termen : 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie
Responsabil : autoritatea publica tutelara

Infiintare comisie de selectie si nominalizare
Termen: 30 zile de la data finalizarii etapei anterioare

Responsabil: autoritatea publica tutelara

Elaborare si publicare proiect componenta integrala a planului de selectie
Termen: 10 zile de la infiinzarea comisiei de selectie

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

Formulare de propuneri de modificare si completare a proiectului componentei integrale
Termen : 5 zile de la data publicarii
Responsabil: actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul

social

Aprobare componenta integrala a planului de selectie
Termen : 10 zile de la data finalizarii etapei anterioare
Responsabil: autoritatea publica tutelara

Lansarea/Publicarea Anuntului de selectie
Termen: 5 zile de la data elaborarii planului de selecrie
Responsabil: autoritatea publica tutelara/presedintele consiliului de administrayie

Depunerea dosarelor de candidatura
Termen: 30 de zile de la data publicarii anungului de selectie

Responsabili: candidarii la functia de administrator

Selectia candidatilor



Intocmirea listei lungi, formata din dosarele de candidatura complete, depuse in termen
- verificarea dosarelor de candidatura
- acceptarea/respingerea candidaturilor incomplete
- informarea candidatilor respinsi
Termen: 5 zile de la data limita de depunere a dosarelor

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

Intocmirea listei scurte

-analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului candidatului

- solicitarea de informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura, daca este
cazul

- informarea candidatilor cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta

- solicitarea depunerii declaratiei de intentie candidatilor selectati in lista scurta

Termen: 5 zile de la data stabilirii listei lungi

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

13. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurta
Termen: 15 zile de la data informarii

Responsabili: candidatii selectayi in lista scurta

14. Analizarea declaratiilor de intentie, integrarea rezultatelor analizei in evaluarea candidatului
Termen: 5 zile de la data termenului limita stabilit pentru depunerea declaratiilor de
intentie

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

15. Organizarea interviului
Se vor avea in vedere: dosarul de candidaturd, matricea profilului candidatului,
declaratia de intentie a candidatului
Termen: 5 zile de la data finalizarii etapei precedente

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

16. Intocmirea clasamentului si a raportului final:

Termen: 5 zile de la data finalizarii interviului



Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

17. Transmiterea raportului final catre A.M.E.P.1.P. in vederea emiterii avizului
Termen: 3 zile lucratoare de la data finalizarii procedurii de selectie

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

18. Emiterea avizului AMEPIP prin care aproba sau anuleaza procedura dispunand masuri de
remediere, dupa caz
Termen: 10 zile de la data primirii raportului
Responsabil: AMEPIP

19. Comunicarea raportului final autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice si publicarea
acestuia pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a
AMEPIP

Termen: indata dupa emiterea avizului conform al AMEPIP

Responsabil: structura de guvernanta corporativa

20.  Adoptarea hotararii consiliului local pentru convocarea adunarii generale a actionarilor si
mandatarea reprezentantilor sai in adunarea generala a actionarilor pentru propunerea de
membri in consiliul de administratie
Termen: 10 zile de la comunicarea raportului final

Responsabil: autoritatea publica tutelara

21.  Numirea administratorilor de catre Adunarea Generald a Actionarilor
Termen: 30 zile de la data publicarii convocarii adunarii generale a actionarilor

Responsabil: adunarea generald a actionarilor

IV.DOSARUL DE CANDIDATURA

Persoanele interesate vor depune, pana la data de ora , un dosar de

candidatura, care trebuie sa contind urmatoarele documente:

1. Curriculum Vitae format european

2. Copia actului de identitate

3. Copie dupa diploma de studii ( copiile documentelor care atesta nivelul studiilor si ale altor
documente care atesta efectuarea unor specializari, copiile documentelor care atesta indeplinirea
condiriilor specifice )



4. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului

5. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului

6. Copia carnetului de munca, certificata pentru conformitate cu originalul, si/sau, dupa caz, o
adeveringa care sa ateste vechimea in munca, in meserie si/sau in specialitatea studiilor

7. Declarasie pe proprie raspundere cu privire la statutul de “independent”, in sensul art.
13872 din Legea nr. 31/1990 republicata, privind societarile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare ( Anexa 1)

8. Declarasie  privind atragerea raspunderii  in  cazul insolvensei/falimentului
societarilor/regiilor administrate/conduse ( Anexa 2 )

9. Declarayie privind apartenensa la alte consilii de administragie ( Anexa 3)

10. Declararie de consimsamdnt prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale
in scopul procesului de recrutare si selecrie ( Anexa 4 )

11. Declaratie privind neincadrarea in situagia de conflict de interese ( Anexa 5 )

12. Declaratie privind statutul de functionar public/angajat in cadrul autoritdtii publice
tutelare sau al altor institutii publice ( Anexa 6 )

13. Declararie privind apartenenra politica ( Anexa 7 )

14.  Declaratie privind procedura penala ( Anexa 8 )

* Toate actele solicitate in copie vor fi certificate pentru conformitate cu originalul, de catre
candidat

V. Riscuri identificate

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
Crt. de aparitie
1. Criza de timp/ Moderat Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
neincadrarea in activitate si pe fiecare etapa a proiectului.
termenele prevazute de Pregatirea din timp a documentelor.
lege
2. Numarul mic de Moderat Medie Publicitate adecvata. Adaugarea de
candidati care aplica canale noi pe care sa se transmita

mesajele companiei de recrutare.

3. Abandon al procesului | Moderat Medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
selectati in lista scurta lista scurta sa se afle un numar suficient
de candidati acceptati. Scurtarea la
rninim posibil a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.
Constientizarea candidatului cu privire la

derularea procedurii.




Anexe
1. Scrisoarea de asteptari - Anexa la Componenta initiald a planului de selectie pentru
ocuparea posturilor vacante in consiliul de administratie

2. Declaratii tip, Anexele 1-8 la dosarul de candidatura.

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD



Scrisoare de asteptari

. PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Consiliului de administratie, pentru perioada 2023 - 2027.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de administrator selectati si
inscrigi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care reprezintd un document de
lucru prin care acestia 1si prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice

si ulterior, de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Il. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al autoritatii publice
tutelare, intarirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia, proces pe termen mediu

si lung, se numara:

e Implementarea principiilor de guvernantd corporativa in cadrul Intreprinderilor publice;
e Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;

e Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

III. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETA T

S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A. cu sediul in Arad, Calea Timisorii nr.
61/A, jud. Arad, inscrisda la ORC sub nr. J02/174/1998 avand CUI 1680258 a fost infiintata in anul
1998 prin reorganizarea Regiei Autonome de Gospodarire Comunala de sub autoritatea Consiliului
Local Municipal Arad, in baza Hotararii nr. 344/22.12.1997 a Consiliului Local al Municipiului
Arad.



Societatea functioneazd in temeiul Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, al O.G.
69/1994, in baza Hotararii nr. 344/22.12.1997 a Consiliului Local, cu modificarile si completarile

ulterioare si a Actului Constitutiv.

Societatea este organizata si functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului

Arad si are ca obiect principal de activitate: activitati de intretinere peisagistica.

Principalele activitati ale societatii constau in prestari de servicii de intretinere a spatiilor
verzi din Municipiul Arad, administrarii cimitirelor umane din Municipiul Arad: cimitirul
Eternitatea, cimitirul Pomenirea, cimitirul Gai si cimitirul Aradul Nou, gestionarea cainilor fara
stapan si prestarea de servicii de curatenie si igienizare. Aceste activitati sunt impartite in mai multe
departamente dupa cum urmeaza: Departamentul Edilitar, Departamentul Cimitire si Departamentul

Caini Comunitari si Departament Curatenie.

Spatii Verzi

Activitatea de prestari servicii de intretinere a Spatiilor Verzi se desfasoara preponderent catre cel

mai important beneficiar: Primaria Municipiului Arad.
Ocazional, se mai efectueaza comenzi si catre terti, in limitele obiectului de activitate al societatii.
Cimitire

Gospodarirea Comunald Arad S.A. asigurd servicii de Inchiriere locuri de veci pentru populatia

municipiului si prestari servicii de pompe funebre.

Adapost Céiini fara stapan

Societatea presteaza servicii veterinare de gestionare a cainilor fard stapan la Adapostul de caini
fara stapan din Arad, str. Bodrogului nr. 5/A in baza contractului de prestari servicii nr.
46991/06.06.2023 incheiat cu Municipiul Arad. Astfel, executd operatiuni de prindere a cainilor
fara stapan care se afla pe domeniul public, deparazitare, vaccinare si addpostire, sterilizare, tratare
si cipare a acestora, ecarisaje, in conformitate cu legislatia Tn domeniu. In judet, capturarea cainilor

fara stapan se efectueaza pe baza de comenzi emise de beneficiari.

Departament Curatenie

Societatea presteaza servicii de curatenie si igienizare la sediul principal si sediile secundare

ale beneficiarului, Primaria Municipiului Arad.



In ceea ce priveste activitatea de mediu, societatea efectueaza colectarea selectiva a deseurilor

obtinute din activitatea desfasurata.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.
Administrarea societatii va fi efectuatd de catre Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre adunarea generala a actionarilor, la
propunerea autoritatii publice tutelare, pentru un mandat de 4 ani. In cazul vacantarii unui post de
administrator, mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu

durata ramasa din mandatul consiliului in functie.
Consiliul de administratie al societatii este format din 7 membri.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala

a actionarilor.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregatirea Raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestuia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitele salarizarii;

- adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si

functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

- stabilirea strategiei de marketing;



- supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea
anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seama
privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta

situatie financiara prevazuta de lege;

- avizeaza programul anual al achizitiilor publice;

- participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor.

Alte atributii privind guvernanta corporativi:

- adopta un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe

pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea

de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- intocmeste Raportul anual privind activitatea societdtii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru

autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeazd in conditiile respectarii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre adunarea generalda a

actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare — consiliul local.
OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2023 — 2027

- diversificarea serviciilor oferite catre clienti;



- dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate;

- realizarea unei profitabilitati rezonabile in vederea asigurarii continuitatii activitatii
societatii;

- cresterea cotei de piata prin aplicarea unor tarife competitive si imbunatatirea continua
a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate;

controlarea impactului asupra mediului a activitatilor desfasurate si serviciilor
prestate;

retehnologizarea activitatii desfasurate de societate prin modernizare si achiziti de
echipamente performante;

realizarea investitiilor propuse;

imbunatatirea permanenta a imaginii societatii prin asigurarea mentinerii conformitatii
cu reglementarile legale in domeniu.

Spatii verzi

amenajarea i intretinerea spatiilor verzi la un standard ridicat, pentru a oferi
cetatenilor orasului un mediu de viata sanatos si placut;

instruirea pemanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

implementarea de masuri pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performanetelor societatii;

protectia si conservarea mediului natural si construit;

Servicii veterinare de gestionare a cainilor fara stipan

protectia cetatenilor, a animalelor si a mediului inconjurator;

identificarea, evaluarea si estimarea populatiei canine fara stapdn, realizarea
unei baze de date si gestionarea ei;

cazarea, asigurarea hranei zilnice, adapostirea cainilor fara stapan in
adapost si curatarea adaposturilor temporare;

intretinerea sanitar-veterinara a cainilor fara stapan, deparazitarea,
vaccinarea, sterilizarea si inregistrarea lor intr-o evidenta unica;

Cimitire

promovarea calitatii si eficientei activitatilor de organizare §i functionare a
cimitirelor;

intretinerea cimitirelor si atribuirea in folosinta a locurilor de inhumare, in
conditiile regulamentului privind administrarea cimitirelor din municipiul
Arad,;



- asigurarea unor servicii funerare de calitate;

- protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a
monumentelor si siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare;

Curatenie
Prestarea de servicii de curdtenie si igienizare la sediul principal si sediile secundare

ale beneficiarului, Primaria Municipiului Arad.

1IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea este intreprindere publicd in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si

completarile ulterioare.

Municipiul Arad, prin Consiliul local al Municipiului Arad, exercitd competentele de

autoritate publica tutelara in calitate de actionar unic.

Societatea este persoana juridica romana organizata sub forma de societate pe actiuni care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si a statutului societatii.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea societatii sunt:

e Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completérile ulterioare
e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii Societatii si implicit
a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelara se asteaptda ca membrii consiliul de
administratie impreuna cu conducerea executiva sa elaboreze si sa implementeze un plan de actiuni

care sa conduca la imbunatatirea performantelor entitatii.



Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea informatiilor in cadrul
Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciard avandu-se in vedere sa fie in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare,
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare

Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu modificarile ulterioare.



VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare

la protectia mediului;

e luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor

restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

e imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale de

recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea

productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

e implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii patrimoniului
si sa finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si mediu astfel incat
sa se asigure o dezvoltare durabild a societatii.

Actionarul — Municipiul Arad solicita consiliului de administratie si conducerii executive ca
in urmdtoarea perioadd de mandat sd acorde o atentie deosebitd urmatoarelor aspecte:

- gestionarea eficienta a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;
- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii.
Conducerea executiva a societdtii va asigura existenta resurselor financiare si umane necesare

pentru prestarea de catre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.



De asemenea, planul de investitii propus trebuie si duca la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati

din planul de administrare si negociati cu autoritatea publica tutelara.

VIIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarul — Municipiul Arad are in vedere sda intareasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului societatii. In
acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si
conducere ale societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii

publice tutelare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de catre Adunarea Generala

a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din afara

Consiliului de administratie.
Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, dacd le-au fost delegate atributiile de conducere a Societdtii in conditiile legii si ale

Actului constitutiv.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componenta de administrare a Planului de administrare. Componenta de administrare
se va completa cu componenta de management elaboratd de directori in termen de 60 de zile de la

numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritdtii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari care urmeaza sd fie negociati si aprobati de catre Adunarea generald a

actionarilor.

Indicatorii de performantda financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare

anuale.



Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare a societatii si
sa le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele societatii sunt alocate

eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelard ori de cate ori exista
devieri ale indicatorilor de performanta stabiliti fata de valorile planificate, precum si atunci cand se
constatd cd o astfel de deviere este probabild. Directorii vor informa Consiliul de administratie si
autoritatea publica tutelara ori de cate ori existd devieri ale indicatorilor de performanta fata de fata

de valorile planificate precum si atunci cand se constata ca o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara
pentru a asigura informarea in timp util si sa comunice constant cu privire la directiile strategice ale
societatii, transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Municipalitate, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizarii
indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si

a oricaror alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Anual, consiliul de administratic va trebui sa elaboreaze un raport privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteazad. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Actionarul unic — Municipiul Arad se asteaptd ca membrii consiliului de administratie si
conducerea executiva sa acorde o atentie deosebita rezolvarii unor potentiale conflicte de interese
intre societate si alte parti interesate cum sunt: autoritatea tutelard, clienti, furnizori, firme

concurente, salariati, creditori, etc.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Managementul calitatii

Societatea va avea in vedere mentinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii in
conformitate cu cerintele standardului ISO 9001: 2015.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva va urmari transpunerea
procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al

entitatilor publice.



Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societitii la efectele unor riscuri inerente,

(economic, operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

* Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fata de
Societate de catre agentil economici contractati, in conditii normale de piatd sau in

conditiile esudrii masurilor de rentabilizare a Societatii.

= Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinta rezilierea unor contracte sau

incetarea activitatii unei companii contractate.

= Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-0 serie de
evenimente ce pot influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii societatii,
aceste evenimente fiind legate de imobilul existent, de programele investitionale in

derulare si planificate precum si de structura si numarul personalului angajat.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul

etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta

de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale aplicabile Societétii;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiul conform caruia administratorii/directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de

alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiul conform caruia administratorilor/directorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu

moral sau material, sau sd abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;



4. Libertatea de gandire si exprimare - principiul conform caruia administratorii/directorii pot

sd-si exprime $i sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiul conform caruia administratorii/directorii in

exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiul conform caruia activitatile desfasurate de
administrator/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii

cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiul conform caruia administratorii/directorii trebuie sa garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor;

8. Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe sau
afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau organizatie pentru ca

deciziile sd nu fie influentate de interese secundare;

9. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau

subevaludri a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile profesionale
corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societatii care se incadreaza

in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarul unic — Municipiul Arad asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea
executiva sa acorde o importanta deosebitd Codului de etica care stabileste principiile si standardele
de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul Societitii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a Societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii/mentinerii de cdtre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta direct
Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de administratie. in acest sens, Comitetul de
Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca Societatea mentine sisteme corespunzatoare de

raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002

privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.



Auditul statutar va fi exercitat n conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare
a unor acte normative.

Asigurarea conformarii privind buna practica pentru guvernanta corporativa si obligatiile ce
revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei
nationale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind

rezultatele economico-financiare, etc.).
Conduita asteptata de la administrator este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o proportie echilibratd de abilitati, experienta, diversitate, independenta si
cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile In concordanta cu
misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sd elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societatii;

c) Sa ofere 0 supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale Societatii si la sistemele sale de control intern;

d) Saisi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de managementul
riscului in cadrul societatii;

e) Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o manierd corectd, la timp si completd catre

autoritdtile indreptatite si catre partile interesate.
Conduita asteptata de la directori este urmatoarea:

a) Sa transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficienta si sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

b) Sa delege responsabilitatea operationala si financiard si actele de autoritate intr-un mod
adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea cerutd, in formatul si la termenul solicitat, astfel
incat sedintele consiliului sa se poatd desfasura intr-o manierd bine informata si eficients;

d) In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantind o buna
comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate



Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea
societatii atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care

societatea o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fata
de partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea contractului,
nu vor participa la discutii si deliberdri in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna
documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu
privire la protectia informatiilor privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s se asigure de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de
la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea
societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si

prevederile legale 1n vigoare.

Administratorii revocati de adunarea generala a actionarilor pentru neindeplinirea, din
motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat nu mai pot

candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror

sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si

pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a

competentelor la nivelul consiliului de administratie.

XI. INDICATORII DE PERFORMANT. A



Se recomanda ca printre indicatorii de performanta care vor fi inclusi iTn componenta de

management a planului de administrare si al caror cuantum va fi negociat cu actionarul sa se
regaseasca:

Indicatori financiari

Cresterea cifrei de afaceri

Reducerea platilor si creantelor restante

Reducerea cheltuielilor (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale)
Cresterea productivitatii muncii calculata Tn unitati valorice

Flux de numerar pozitiv

Indicatori nefinanciari

a) indicatori operationali

e Realizarea programului anual de investitii
e Monitorizarea serviciilor

e Gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciului public

b) indicatori de guvernanta corporativa

Revizuirea, evaluare si raportarea performantelor directorilor

Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptie ca

element al planului de administrare

Respectarea termenelor si obligatiillor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ulterioare

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii companiei si monitorizarea acestora

Indicatori cheie de performantia

Lista indicatorilor cheie de performanta care urmeaza sa fie inclusi in planul de management, a

caror valoare va fi negociatd cu actionarul, trebuie sd cuprinda cel putin urmatoarele:



Indicatori financiari

¢ Rezultatul net

e Total creante

e Total plati restante

e Gradul de indatorare

e Productivitatea muncii

e Perioada de recuperare a creantelor
e Perioada de rambursare a datoriilor

Indicatori nefinanciari

o Realizarea programului anual de investitii
e Monitorizarea serviciilor
e Gradul de satisfactie al beneficiarilor

Indicatori de guvernanta corporativa

e Publicarea informatiilor de interes public
e Evaluarea lunara a gradului de realizare a indicatorilor de performanta si prezentarea lor

structurii de guvernanta corporativa

Bonus/Sanctiune pentru neindeplinire

Criteriu evaluare Calificativ indicatorilor
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 100 % din componenta
cheie de performanta Foarte bun variabila
80% - 100%
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60% - 80% din componenta
cheie de performanta Bun variabila, coroborat cu procentul de
—60% - <80% realizare
Indeplinirea indicatorilor Satisfacator Nu se va acorda componenta variabila

cheie de performanta
—40% -< 60%

Indeplinirea indicatorilor Nesatisfacator Penalizare prin diminuare componentei
cheie de performanta fixe cu 20%
—20% - <40%

Indeplinirea partiali a Inacceptabil Incetarea contractului de mandat
indicatorilor cheie de
performanta < 20%




Anexa 1
DECLARATIE
privind statutul de independent

Subsemnatul/Subsemnata ,

avand CNP , in calitate de candidat pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD
SA,

declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie si a celor prevazute de art. 326
din Codul penal privind falsul in declaratii, ca:

[ detin statutul de independent fati de SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, asa
cum este acesta descris in art. 13872 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

) nu detin statutul de independent fata de SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,
asa cum este acesta descris in art. 138”2 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiei,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data ...coooevvveveennn. SeMNATUra ..o

"'La desemnarea administratorului independent, se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sd fi avut un astfel de raport
de muncd in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o remuneratie
suplimentara sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzdnd calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societdtii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv,

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate,

i) sd nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).



Anexa 2

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,

declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de
art. 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei societati comerciale/regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/director

O impotriva mea a fost initiatii si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societati comerciale/regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/director

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,

orice informatii s1 documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare

si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data, Semnatura,




Anexa 3

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , in calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul
de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, cunoscand dispozitiile art.

326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere ca, la data prezentei, fac parte din consilii de
administratie si/sau consilii de supraveghere la societati comerciale sau intreprinderi publice al

caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dupa cum urmeaza:

1. , durata mandatului
2 , durata mandatului
3. , durata mandatului
4 , durata mandatului

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara pentru dosarul de candidatura in procesul de
selectie pentru postul de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data .......cccccceeeeil. Semnatura .......oooovveeennnn.



Anexa 4

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , in calitate de candidat

pentru pozitia de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA
ARAD SA,

declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie
sl recrutare pentru ocuparea unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie la SC
GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, iar aceste date corespund realititii.

Am luat cunostintd ca datele cuprinse in dosarul de candidatura vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) Nr. 679/2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data, Semnatura,




Anexa 5

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul/Subsemnata, ,

avand CNP , 1n calitate de

candidat pentru pozitia de membru in consiliul de administratiec la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA, cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii,

Declar ca, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia
de conflict de interese sau incompatibilitate, asa cum sunt acestea definite de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si de Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Declar ca informatiile furnizate in dosarul de candidatura sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidaturd in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA

COMUNALA ARAD SA.

Data ...ccoooeeeveveeeinnnnn SemMNatura ...cooeeeeeeeeeeeeenn,



Anexa 6

DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau al unei

alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/Subsemnata ,

avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia

de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,
cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere ca *:

[] facparte
|:| nu fac parte

din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratiec la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data ....ccccoocevenenii.. Semnatura ..........ooeeeeeneen.

* Se va bifa situatia corespunzatoare candidatului



Anexa 7

DECLARATIE

privind apartenenta politica

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , in calitate de candidat pentru postul
de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,

cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere ca *:

O fac parte dintr-un partid politic, formatiune sau alianta politica, respectiv

si detin functia de

O nu fac parte din niciun partid politic, formatiune sau alianta politica

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de selectie
pentru postul de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA
ARAD SA.

Data Semnatura

*se va bifa situatia corespunzatoare



Anexa 8

DECLARATIE

privind procedura penali

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, cunoscand

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ca impotriva mea nu a fost initiatd si nu este in

desfasurare o procedura de natura penala.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd autoritatea publicd tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare

si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data, Semnatura,




ROMANIA PROIECT Avizat
JUDETUL ARAD SECRETAR GENERAL
MUNICIPIUL ARAD Lilioara Stepanescu
CONSILIUL LOCAL
Nr. 644/22.11.2023
HOTARAREA nr.
din 2023
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie
a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA,
pentru ocuparea posturilor vacante

Avand in vedere initiativa Primarului Municipiului Arad, exprimatd prin Referatul de aprobare nr.
94964/21.11.2023,;

Tinand seama de raportul Directiei Patrimoniu — Serviciul Evidenta si Administrare Domeniul
Public — Compartimentul Guvernanta Corporativa, inregistrat cu nr. 94967/21.11.2023;

In conformitate cu prevederile art. 3 alin. (1) lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, ale art. 5
alin. (6) din anexa la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

Avand in vedere Hotararea nr. 539/16.10.2023 a Consiliului Local al Municipiului Arad, privind
organizarea procedurii de selectie a unor membri 1n consiliul de administratie de la SC Gospodarirea
Comunala Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante,

Luand in considerare Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor de la SC Gospodarirea Comunala
Arad SA nr. 12/14.11.2023 privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a unor membri in consiliul de
administratie de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante,

In temeiul art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. @), d), alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. s), art. 139 alin. (1) alin.
(3) si art. 196 alin.(1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD
adopta prezenta
HOTARARE:

Art. 1 Se aproba Componenta initiala a planului de selectic a 3 (trei) membri in consiliul de
administratie de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante, cu anexele
Scrisoare de asteptari si Declaratii tip, conform anexei, care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Prezenta hotarare se duce la indeplinire de catre Comisia de selectie si nominalizare
constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare si Se va comunica, prin grija Serviciului Administratie
Publica Locala, celor interesati.

Serviciul Evidenta si Administrare Domeniul Public
Compartiment Guvernanta Corporativa

Red./Dact. D.B./D.B.

Cod:PMA-S4-01



Anexa la Hotardrea nr. a Consiliului Local al Municipiului Arad

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunald Arad SA,
pentru ocuparea posturilor vacante

VI1.Preambul

Selectia administratorilor de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA se efectueaza de catre
comisia de selectie si nominalizare, constituita la nivelul autoritatii publice tutelare.

Memobrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre autoritatea publica tutelara si
sunt numiti de catre adunarea generala a actionarilor, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, constituita la nivelul autoritatii publice tutelare.

Atributiile comisiei de selectie si nominalizare constituita la nivelul autoritatii publice
tutelare, sunt cele stabilite prin Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si anume:

C) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitdatii si
transparentei acesteia,

d) evalueaza candidatii, pregateste si comunica consiliului de administratie lista scurta a

candidatilor si clasamentul acestora,

VII. Reguli generale ale procesului de selectie

Procedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleaza in mod transparent cu
scopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeazd prin
mijloace electronice.

Procesul de selectie se va organiza cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si va
consta in depunerea de catre candidati a unui dosar de candidatura insotit de declaratia de intentie si

sustinerea unui interviu, dupa urmatorul calendar:



° depunerea candidaturilor, pana la data de , ora la registratura

autoritatii publice tutelare;

° evaluarea prealabild a dosarelor de candidatura si intocmirea listei lungi, in termen de 5
zile de la data limita de depunere a dosarelor;

° selectia dosarelor de candidatura si intocmirea listei scurte, in termen de 5 zile de la data
stabilirii listei lungi;

° depunerea declaratiei de intentie, in termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte;

© analiza declaratiei de intentie, in termen de 5 zile de la data termenului limita de depunere
a declaratiilor de intentie;

° organizarea interviului in termen de 5 zile de la data finalizarii etapei precedente;

° intocmirea clasamentului si a raportului final, in termen de 5 zile de la data finalizarii
interviului;

° convocarea adundrii generale a actionarilor de la intreprinderea publicd si mandatarea
reprezentantilor Consiliului Local al Municipiului Arad in adunarea generala a actionarilor pentru
propunerea de membri in consiliul de administratie , in termen de 10 zile de la comunicarea
raportului final;

° numirea membrilor consiliului de administratie, in termen de 30 zile de la data publicarii

convocarii adunarii generale a actionarilor.

VIIl. Etapele de desfasurare

22. Declansarea procedurii de selectie
Termen: data adoptarii hotardrii adunarii generale a actionarilor, emise in acest sens

Responsabil: adunarea generala a actionarilor

23. Elaborare si publicare proiect componenta initiala a planului de selectie
Termen : 15 zile de la data declangarii procedurii de selectie

Responsabil: autoritatea publica tutelara

24. Formulare de propuneri de modificare si completare a proiectului componentei initiale
Termen : 5 zile de la data publicarii
Responsabil: actionarii reprezentdind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul

social



25. Aprobare componenta initiala plan de selectie
Termen : 10 zile de la data finalizarii etapei anterioare
Responsabil: autoritatea publica tutelara
26. Elaborarea si publicarea proiectului profilului consiliului
Termen : 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie
Responsabil : autoritatea publica tutelara

27. Infiintare comisie de selectie si nominalizare
Termen: 30 zile de la data finalizarii etapei anterioare

Responsabil: autoritatea publica tutelara

28. Elaborare si publicare proiect componenta integrald a planului de selectie
Termen: 10 zile de la infiinzarea comisiei de selectie

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

29. Formulare de propuneri de modificare si completare a proiectului componentei integrale
Termen : 5 zile de la data publicarii
Responsabil: actionarii reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul

social

30. Aprobare componenta integrala a planului de selectie
Termen : 10 zile de la data finalizarii etapei anterioare
Responsabil: autoritatea publica tutelara

31. Lansarea/Publicarea Anuntului de selectie
Termen: 5 zile de la data elaborarii planului de selecrie

Responsabil: autoritatea publica tutelara/presedintele consiliului de administrayie
32. Depunerea dosarelor de candidatura
Termen: 30 de zile de la data publicarii anungului de selectie

Responsabili: candidarii la functia de administrator

33. Selectia candidatilor



Intocmirea listei lungi, formata din dosarele de candidatura complete, depuse in termen
- verificarea dosarelor de candidatura
- acceptarea/respingerea candidaturilor incomplete
- informarea candidatilor respinsi
Termen: 5 zile de la data limita de depunere a dosarelor

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

Intocmirea listei scurte

-analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului candidatului

- solicitarea de informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura, daca este
cazul

- informarea candidatilor cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta

- solicitarea depunerii declaratiei de intentie candidatilor selectati in lista scurta

Termen: 5 zile de la data stabilirii listei lungi

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

34. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurta
Termen: 15 zile de la data informarii

Responsabili: candidatii selectayi in lista scurta

35. Analizarea declaratiilor de intentie, integrarea rezultatelor analizei in evaluarea candidatului
Termen: 5 zile de la data termenului limita stabilit pentru depunerea declaratiilor de
intentie

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

36. Organizarea interviului
Se vor avea in vedere: dosarul de candidaturd, matricea profilului candidatului,
declaratia de intentie a candidatului
Termen: 5 zile de la data finalizarii etapei precedente

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

37. Intocmirea clasamentului si a raportului final:

Termen: 5 zile de la data finalizarii interviului



Responsabil: comisia de selecrie si nominalizare

38. Transmiterea raportului final catre A.M.E.P.I.P. in vederea emiterii avizului
Termen: 3 zile lucratoare de la data finalizarii procedurii de selectie

Responsabil: comisia de selectie si nominalizare

39. Emiterea avizului AMEPIP prin care aproba sau anuleaza procedura dispunand masuri de
remediere, dupa caz
Termen: 10 zile de la data primirii raportului
Responsabil: AMEPIP

40. Comunicarea raportului final autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice si publicarea
acestuia pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a
AMEPIP

Termen: indata dupa emiterea avizului conform al AMEPIP

Responsabil: structura de guvernanta corporativa

41.  Adoptarea hotararii consiliului local pentru convocarea adunarii generale a actionarilor si
mandatarea reprezentantilor sdi in adunarea generala a actionarilor pentru propunerea de
membri in consiliul de administratie
Termen: 10 zile de la comunicarea raportului final

Responsabil: autoritatea publica tutelara

42.  Numirea administratorilor de catre Adunarea Generala a Actionarilor
Termen: 30 zile de la data publicarii convocarii adunarii generale a actionarilor

Responsabil: adunarea generald a actionarilor

IX.DOSARUL DE CANDIDATURA

Persoanele interesate vor depune, pana la data de ora , un dosar de

candidatura, care trebuie sa contind urmatoarele documente:

15. Curriculum Vitae format european
16. Copia actului de identitate
17. Copie dupa diploma de studii ( copiile documentelor care atesta nivelul studiilor si

ale altor documente care atesta efectuarea unor specializari, copiile documentelor care atesta
indeplinirea condiriilor specifice )



18. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului
19. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului

20. Copia carnetului de munca, certificata pentru conformitate cu originalul, si/sau,
dupa caz, o adeverinsa care sa ateste vechimea in muncg, in meserie si/sau in specialitatea studiilor
21. Declaratie pe proprie raspundere cu privire la statutul de “independent”, in sensul

art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 republicata, privind societarile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare ( Anexa 1)

22. Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul insolvengei/falimentului
societarilor/regiilor administrate/conduse ( Anexa 2 )
23. Declararie privind apartenensa la alte consilii de administragie ( Anexa 3)

24. Declarayie de consimgamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale
in scopul procesului de recrutare si selecrie ( Anexa 4 )

25.  Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese ( Anexa 5)

26. Declaratie privind statutul de functionar public/angajat in cadrul autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii publice ( Anexa 6 )

27. Declararie privind apartenenza politica ( Anexa 7))

28. Declaratie privind procedura penala ( Anexa 8 )

* Toate actele solicitate in copie vor fi certificate pentru conformitate cu originalul, de catre
candidat

X. Riscuri identificate

Nr. Risc identificat Impact | Probabilitate Masuri de minimizare
Crt. de aparitie
1. Criza de timp/ Moderat Medie Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
neincadrarea in activitate si pe fiecare etapa a proiectului.
termenele prevazute de Pregatirea din timp a documentelor.
lege
2. Numarul mic de Moderat Medie Publicitate adecvata. Adaugarea de
candidati care aplica canale noi pe care sa se transmita

mesajele companiei de recrutare.

3. Abandon al procesului | Moderat Medie Asigurarea unui flux initial de candidati
din partea candidatilor suficient de mare pentru a permite ca pe
selectati in lista scurta lista scurta sa se afle un numar suficient
de candidati acceptati. Scurtarea la
rninim posibil a perioadei de decizie de
acceptare a unui candidat.
Constientizarea candidatului cu privire la

derularea procedurii.




Anexe
3. Scrisoarea de asteptari - Anexa la Componenta initiald a planului de selectie pentru
ocuparea posturilor vacante in consiliul de administratie

4. Declaratii tip, Anexele 1-8 la dosarul de candidatura.

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD



Scrisoare de asteptari

. PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind
performantele Consiliului de administratie, pentru perioada 2023 - 2027.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru postul de administrator selectati si
inscrigi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care reprezintd un document de
lucru prin care acestia 1si prezinta viziunea Sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice

si ulterior, de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Il. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al autoritatii publice
tutelare, intarirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia, proces pe termen mediu

si lung, se numara:

e Implementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor publice;
e Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;

e Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor publice.

I11. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETJTII

S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A. cu sediul in Arad, Calea Timisorii nr.
61/A, jud. Arad, inscrisda la ORC sub nr. J02/174/1998 avand CUI 1680258 a fost infiintata in anul
1998 prin reorganizarea Regiei Autonome de Gospodarire Comunalad de sub autoritatea Consiliului
Local Municipal Arad, in baza Hotararii nr. 344/22.12.1997 a Consiliului Local al Municipiului
Arad.



Societatea functioneaza in temeiul Legii societatilor comerciale nr. 31/1990, al O.G.
69/1994, in baza Hotararii nr. 344/22.12.1997 a Consiliului Local, cu modificarile si completarile

ulterioare si a Actului Constitutiv.

Societatea este organizata si functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului

Arad si are ca obiect principal de activitate: activitati de intretinere peisagistica.

Principalele activitati ale societatii constau in prestari de servicii de intretinere a spatiilor
verzi din Municipiul Arad, administrarii cimitirelor umane din Municipiul Arad: cimitirul
Eternitatea, cimitirul Pomenirea, cimitirul Gai si cimitirul Aradul Nou, gestionarea cainilor fara
stapan si prestarea de servicii de curatenie si igienizare. Aceste activitati sunt impartite in mai multe
departamente dupa cum urmeaza: Departamentul Edilitar, Departamentul Cimitire si Departamentul

Caini Comunitari si Departament Curatenie.

Spatii Verzi

Activitatea de prestari servicii de intretinere a Spatiilor Verzi se desfasoara preponderent catre cel

mai important beneficiar: Primaria Municipiului Arad.
Ocazional, se mai efectueaza comenzi si catre terti, in limitele obiectului de activitate al societatii.
Cimitire

Gospodarirea Comunald Arad S.A. asigura servicii de inchiriere locuri de veci pentru populatia

municipiului si prestari servicii de pompe funebre.

Adapost Céiini fara stapan

Societatea presteaza servicii veterinare de gestionare a cainilor fard stapan la Adapostul de caini
fara stapan din Arad, str. Bodrogului nr. 5/A in baza contractului de prestari servicii nr.
46991/06.06.2023 incheiat cu Municipiul Arad. Astfel, executd operatiuni de prindere a cainilor
fara stapan care se afla pe domeniul public, deparazitare, vaccinare si addpostire, sterilizare, tratare
si cipare a acestora, ecarisaje, in conformitate cu legislatia in domeniu. In judet, capturarea cainilor

fara stapan se efectueaza pe baza de comenzi emise de beneficiari.

Departament Curatenie

Societatea presteaza servicii de curatenie si igienizare la sediul principal si sediile secundare

ale beneficiarului, Primaria Municipiului Arad.



In ceea ce priveste activitatea de mediu, societatea efectueaza colectarea selectiva a deseurilor

obtinute din activitatea desfasurata.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar.
Administrarea societatii va fi efectuata de catre Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre adunarea generala a actionarilor, la
propunerea autoritatii publice tutelare, pentru un mandat de 4 ani. In cazul vacantirii unui post de
administrator, mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu

durata ramasa din mandatul consiliului in functie.
Consiliul de administratie al societatii este format din 7 membri.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala

a actionarilor.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorilor;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

- pregatirea Raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acestuia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitele salarizarii;

- adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si

functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;

- stabilirea strategiei de marketing;



- supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea
anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seama
privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta

situatie financiara prevazuta de lege;

- avizeaza programul anual al achizitiilor publice;

- participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor.

Alte atributii privind guvernanta corporativi:

- adopta un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe

pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul,

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea

de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

- intocmeste Raportul anual privind activitatea societdtii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru

autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor consiliului de administratie se organizeaza in conditiile respectarii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre adunarea generalda a

actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare — consiliul local.
OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2023 — 2027

- diversificarea serviciilor oferite catre clienti;



- dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile activitatilor
desfasurate;

- realizarea unei profitabilitati rezonabile in vederea asigurarii continuitatii activitatii
societatii;

- cresterea cotei de piata prin aplicarea unor tarife competitive si imbunatatirea continua
a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de societate;

controlarea impactului asupra mediului a activitatilor desfasurate si serviciilor
prestate;

retehnologizarea activitatii desfasurate de societate prin modernizare si achiziti de
echipamente performante;

realizarea investitiilor propuse;

imbunatatirea permanenta a imaginii societatii prin asigurarea mentinerii conformitatii
cu reglementarile legale in domeniu.

Spatii verzi

amenajarea i intretinerea spatiilor verzi la un standard ridicat, pentru a oferi
cetatenilor orasului un mediu de viata sanatos si placut;

instruirea pemanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism;

implementarea de masuri pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performanetelor societatii;

protectia si conservarea mediului natural si construit;

Servicii veterinare de gestionare a cainilor fara stipan

protectia cetatenilor, a animalelor si a mediului inconjurator;

identificarea, evaluarea si estimarea populatiei canine fara stapdn, realizarea
unei baze de date si gestionarea ei;

cazarea, asigurarea hranei zilnice, adapostirea cainilor fara stapan in
adapost si curatarea adaposturilor temporare;

intretinerea sanitar-veterinara a cainilor fara stapan, deparazitarea,
vaccinarea, sterilizarea si inregistrarea lor intr-o evidenta unica;

Cimitire

promovarea calitatii si eficientei activitatilor de organizare si functionare a
cimitirelor;

intretinerea cimitirelor si atribuirea in folosinta a locurilor de inhumare, in
conditiile regulamentului privind administrarea cimitirelor din municipiul
Arad,;



- asigurarea unor servicii funerare de calitate;

- protectia si conservarea mediului natural si construit, precum si a
monumentelor si siturilor istorice si arhitectonice, in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare;

Curatenie
prestarea de servicii de curdtenie si igienizare la sediul principal si sediile secundare

ale beneficiarului, Primaria Municipiului Arad.

1IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea este intreprindere publicd in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si

completarile ulterioare.

Municipiul Arad, prin Consiliul local al Municipiului Arad, exercitd competentele de

autoritate publica tutelara in calitate de actionar unic.

Societatea este persoana juridica romana organizata sub forma de societate pe actiuni care isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si a statutului societatii.

Principalele acte normative care reglementeaza organizarea si functionarea societatii sunt:

e Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si completérile ulterioare
e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmari cresterea pe termen lung a valorii Societatii si implicit
a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelara se asteaptda ca membrii consiliul de
administratie impreuna cu conducerea executiva sd elaboreze si sa implementeze un plan de actiuni

care sa conduca la imbunatatirea performantelor entitatii.



Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei
specifice societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea informatiilor in cadrul
Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciard avandu-se in vedere sa fie in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare,
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare

Financiara adoptate de Uniunea Europeana cu modificarile ulterioare.



VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora sunt:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare

la protectia mediului;

e luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor

restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

e imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale de

recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

e implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea

productivitatii muncii si cresterea performantei societatii,

e implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii patrimoniului
si sa finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si mediu astfel incat
sa se asigure o dezvoltare durabild a societatii.

Actionarul — Municipiul Arad solicita consiliului de administratie si conducerii executive ca
in urmdtoarea perioadd de mandat sd acorde o atentie deosebita urmatoarelor aspecte:

- gestionarea eficienta a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;
- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii.
Conducerea executiva a societatii va asigura eXistenta resurselor financiare si umane necesare

pentru prestarea de catre societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.



De asemenea, planul de investitii propus trebuie si duca la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati

din planul de administrare si negociati cu autoritatea publica tutelara.

VIIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarul — Municipiul Arad are in vedere sda intareasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniului societatii. In
acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si
conducere ale societatii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii

publice tutelare.

Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de catre Adunarea Generala

a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din afara

Consiliului de administratie.
Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, dacd le-au fost delegate atributiile de conducere a Societdtii in conditiile legii si ale

Actului constitutiv.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire 0
propunere de componentd de administrare a Planului de administrare. Componenta de administrare
se va completa cu componenta de management elaboratd de directori in termen de 60 de zile de la

numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritdtii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sa cuprinda si indicatorii cheie de performanta
financiari si nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de catre Adunarea generald a

actionarilor.

Indicatorii de performantda financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare

anuale.



Consiliul de administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltare a societatii si
sa le comunice tuturor partilor implicate, precum sa se asigure ca resursele societatii sunt alocate

eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelara ori de cate ori exista
devieri ale indicatorilor de performanta stabiliti fata de valorile planificate, precum si atunci cand se
constatd cd o astfel de deviere este probabild. Directorii vor informa Consiliul de administratie si
autoritatea publica tutelara ori de cate ori existd devieri ale indicatorilor de performanta fata de fata

de valorile planificate precum si atunci cand se constata ca o astfel de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelara
pentru a asigura informarea in timp util si sa comunice constant cu privire la directiile strategice ale
societatii, transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Municipalitate, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie, a stadiului realizarii
indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si

a oricaror alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Anual, consiliul de administratic va trebui sa elaboreaze un raport privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se
raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Actionarul unic — Municipiul Arad se asteaptd ca membrii consiliului de administratie si
conducerea executiva sa acorde o atentie deosebita rezolvarii unor potentiale conflicte de interese
intre societate si alte parti interesate cum sunt: autoritatea tutelard, clienti, furnizori, firme

concurente, salariati, creditori, etc.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Managementul calitatii

Societatea va avea in vedere mentinerea cCertificarii Sistemului de Management al Calitatii in
conformitate cu cerintele standardului ISO 9001: 2015.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva va urmari transpunerea
procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al

entitatilor publice.



Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societitii la efectele unor riscuri inerente,

(economic, operational, valutar, comercial, etc.).

Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

* Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de plata fata de
Societate de catre agentil economici contractati, in conditii normale de piatd sau in

conditiile esuarii masurilor de rentabilizare a Societatii.

= Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinta rezilierea unor contracte sau

incetarea activitatii unei companii contractate.

= Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-0 serie de
evenimente ce pot influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii societatii,
aceste evenimente fiind legate de imobilul existent, de programele investitionale in

derulare si planificate precum si de structura si numarul personalului angajat.

X. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul

etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta

de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale aplicabile Societétii;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiul conform caruia administratorii/directorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de

alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiul conform caruia administratorilor/directorilor le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu

moral sau material, sau sd abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;



4. Libertatea de gandire si exprimare - principiul conform caruia administratorii/directorii pot

sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri,

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiul conform caruia administratorii/directorii in

exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiul conform caruia activitatile desfasurate de
administrator/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii

cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiul conform caruia administratorii/directorii trebuiec sa garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor;

8. Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe sau
afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau Organizatie pentru ca

deciziile sd nu fie influentate de interese secundare;

9. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau

subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional,

10. Obiectivitatea — principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile profesionale
corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societatii care se incadreaza

in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarul unic — Municipiul Arad asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea
executiva sa acorde o importanta deosebitd Codului de etica care stabileste principiile si standardele
de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
nivelul Societitii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a Societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii/mentinerii de citre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta direct
Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de administratie. in acest sens, Comitetul de
Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca Societatea mentine sisteme corespunzatoare de

raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002

privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.



Auditul statutar va fi exercitat n conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind auditul

statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare

a unor acte normative.

Asigurarea conformarii privind buna practica pentru guvernanta corporativa si obligatiile ce

revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea legislatiei

nationale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta privind

rezultatele economico-financiare, etc.).

Conduita asteptata de la administrator este urmatoarea:

f)

9)

h)

)

Ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate, independenta si
cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile In concordanta cu
misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sd elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societatii;

Sa ofere 0 supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale Societatii si la sistemele sale de control intern;

Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de managementul
riscului in cadrul societatii;

Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o manierd corectd, la timp si completd catre

autoritdtile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la directori este urmatoarea:

e)

f)

9)

h)

Sa transpund planul de administrare intr-0 componentd de management eficientd si sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;

Séa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un mod
adecvat 1n cadrul organelor de conducere;

Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat, astfel
incat sedintele consiliului sa se poatd desfasura intr-o manierd bine informata si eficients;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantind o buna

comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate



Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea
societatii atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care

societatea 0 negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interes fata
de partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea contractului,
nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu vor semna
documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile politicii interne cu
privire la protectia informatiilor privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s se asigure de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de
la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea
societatii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat si

prevederile legale 1n vigoare.

Administratorii revocati de adunarea generala a actionarilor pentru neindeplinirea, din
motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat nu mai pot

candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii pentru alte consilii de administratie.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror

sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si

pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a

competentelor la nivelul consiliului de administratie.

XI. INDICATORII DE PERFORMANT. A



Se recomanda ca printre indicatorii de performanta care vor fi inclusi iIn componenta de

management a planului de administrare si al caror cuantum va fi negociat cu actionarul sa se
regaseasca:

Indicatori financiari

Cresterea cifrei de afaceri

Reducerea platilor si creantelor restante

Reducerea cheltuielilor (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale)
Cresterea productivitatii muncii calculata Tn unitati valorice

Flux de numerar pozitiv

Indicatori nefinanciari

c) indicatori operationali

e Realizarea programului anual de investitii
e Monitorizarea serviciilor

e Gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciului public

d) indicatori de guvernanta corporativa

Revizuirea, evaluare si raportarea performantelor directorilor

Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a coruptie ca

element al planului de administrare

Respectarea termenelor si obligatiillor de publicare prevazute de O.U.G. nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile ulterioare

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii companiei si monitorizarea acestora

Indicatori cheie de performantia

Lista indicatorilor cheie de performanta care urmeaza sa fie inclusi in planul de management, a

caror valoare va fi negociatd cu actionarul, trebuie sd cuprinda cel putin urmatoarele:



Indicatori financiari

¢ Rezultatul net

e Total creante

e Total plati restante

e Gradul de indatorare

e Productivitatea muncii

e Perioada de recuperare a creantelor
e Perioada de rambursare a datoriilor

Indicatori nefinanciari

e Realizarea programului anual de investitii
e Monitorizarea serviciilor
e Gradul de satisfactie al beneficiarilor

Indicatori de guvernanta corporativa

e Publicarea informatiilor de interes public
e Evaluarea lunara a gradului de realizare a indicatorilor de performanta si prezentarea lor

structurii de guvernanta corporativa

Bonus/Sanctiune pentru neindeplinire

Criteriu evaluare Calificativ indicatorilor
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 100 % din componenta
cheie de performanta Foarte bun variabila
80% - 100%
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60% - 80% din componenta
cheie de performanta Bun variabila, coroborat cu procentul de
—60% - <80% realizare
indeplinirea indicatorilor Satisfacator Nu se va acorda componenta variabila

cheie de performanta
—40% -< 60%

Indeplinirea indicatorilor Nesatisfacator Penalizare prin diminuare componentei
cheie de performanta fixe cu 20%
—20% - <40%




Indeplinirea partiali a
indicatorilor cheie de
performanta < 20%

Inacceptabil

Incetarea contractului de mandat




Anexa 1
DECLARATIE
privind statutul de independent

Subsemnatul/Subsemnata ,

avand CNP , in calitate de candidat pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD
SA,

declar pe proprie raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie si a celor prevazute de art. 326
din Codul penal privind falsul in declaratii, ca:

[ detin statutul de independent fata de SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, asa
cum este acesta descris in art. 13872 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

) nu detin statutul de independent fata de SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,
asa cum este acesta descris in art. 13872 alin. (2)' din Legea nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiei,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data ..ccoovvvvieeeeeennn, =10 010 ;110 | £ ST

’'La desemnarea administratorului independent, se vor avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta Ori sd fi avut un astfel de raport
de muncd in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzdnd calitdtii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societdtii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societdti care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv,

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).



Anexa 2

DECLARATIE

privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului

societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/Subsemnata , avand
CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,

declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de
art. 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a riaspunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei societati comerciale/regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/director

O impotriva mea a fost initiatii si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societati comerciale/regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de
administrator/director

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,

orice informatii s1 documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare

si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data, Semnatura,




Anexa 3

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , In calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul
de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, cunoscand dispozitiile art.

326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe propria raspundere ca, la data prezentei, fac parte din consilii de
administratie si/sau consilii de supraveghere la societati comerciale sau intreprinderi publice al

caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei, dupa cum urmeaza:

5. , durata mandatului
6 , durata mandatului
7. , durata mandatului
8 , durata mandatului

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara pentru dosarul de candidatura in procesul de
selectie pentru postul de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data .....cccccceveeeniil. Semnatura .........oooeeeeeee.



Anexa 4

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , In calitate de candidat

pentru pozitia de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA
ARAD SA,

declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie
sl recrutare pentru ocuparea unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie la SC
GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat cunostintd ca datele cuprinse in dosarul de candidatura vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) Nr. 679/2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratiec la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data, Semnitura,




Anexa b

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul/Subsemnata, ,

avand CNP , In calitate de

candidat pentru pozitia de membru in consiliul de administratiec la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA, cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in
declaratii,

Declar ca, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia
de conflict de interese sau incompatibilitate, asa cum sunt acestea definite de OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si de Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Declar ca informatiile furnizate in dosarul de candidatura sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA

COMUNALA ARAD SA.

Data ...coooevvvevveennnnn, Semnatura .....oooeeeeveeeeeee



Anexa 6

DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau al unei

alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/Subsemnata ,

avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia

de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,
cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere ca *:

[] facparte
|:| nu fac parte

din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data ....ccccccceeevnniiil. Semnatura .......oooovveevnnnn.

* Se va bifa situatia corespunzatoare candidatului



Anexa 7

DECLARATIE
privind apartenenta politica

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , in calitate de candidat pentru postul
de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,

cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere ca *:

O fac parte dintr-un partid politic, formatiune sau alianta politica, respectiv

si detin functia de

O nu fac parte din niciun partid politic, formatiune sau alianta politica

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de selectie
pentru postul de membru in consiliul de administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA
ARAD SA.

Data Semnatura

*se va bifa situatia corespunzatoare



Anexa 8

DECLARATIE

privind procedura penali

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , In calitate de candidat pentru pozitia de membru in

Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA, cunoscand

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ca impotriva mea nu a fost initiatd si nu este in

desfasurare o procedura de natura penala.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura in procesul de recrutare

si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC GOSPODARIREA
COMUNALA ARAD SA.

Data, Semnatura,




PRIMARUL MUNICIPIULUI ARAD
Nr. 94964/21.11.2023

In temeiul art. 136 alin. (1) si alin. (8) lit. a) din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu art. 37 din Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului Local Municipal Arad, aprobat prin Hotdrarea nr.
216/2016, propun aprobarea, de catre Consiliul Local al Municipiului Arad, a proiectului de
hotarare privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a 3 (trei) membri in
consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunala Arad SA, pentru ocuparea posturilor
vacante, in sustinerea caruia formulez prezentul

REFERAT DE APROBARE

in baza prevederilor art. 5 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

Apreciez ca fiind oportuna adoptarea hotararii privind aprobarea Componentei initiale a
planului de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunala
Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante.

p.PRIMAR
Cilin BIBART

VICEPRIMAR
Lazar FAUR



Primaria Municipiului Arad

Directia Patrimoniu

Serviciul Evidenta si Administrare Domeniul Public
Compartimentul Guvernanta Corporativa

Nr. 94967/21.11.2023

RAPORT DE SPECIALITATE

Obiect: Referatul de aprobare al Primarului Municipiului  Arad, 1inregistrat cu nr.
94964/21.11.2023, avand ca obiect aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a 3 (trei)
membri In consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunald Arad SA, pentru ocuparea
posturilor vacante.

Consideratii tehnice si generale:

SC Gospodarirea Comunald Arad SA functioneaza in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Arad. Municipiul Arad este actionar unic la SC Gospodarirea Comunala Arad SA.

Pentru SC Gospodarirea Comunalda Arad SA, Consiliul Local al Municipiului Arad
indeplineste rolul de autoritate publica tutelara.

Autoritatea publica tutelara — Consiliul Local al Municipiului Arad, are in atributii
organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functiile de administratori.

Prin Hotararea nr. 539/16.10.2023, Consiliul Local al Municipiului Arad a aprobat

convocarea adunarii generale a actionarilor de la SC Gospodarirea Comunalda Arad SA si a
mandatat reprezentantii sai in Adunarea Generala a Actionarilor sa hotarasca si sa aprobe
declansarea procedurii de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC
Gospodarirea Comunala Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante.

Prin Hotararea nr. 12/14.11.2023 adunarea generala a actionarilor a aprobat declansarea
procedurii de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea
Comunala Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante.

Autoritatea publica tutelara a elaborat si a publicat in data de 17.11.2023 pe pagina de
internet proprie si pe pagina de internet a intreprinderii publice, Proiectul Componentei initiale a
planului de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de administratie de la SC Gospodarirea Comunala
Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante, in interiorul termenului de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie.

Asupra Proiectului Componentei initiale a planului de selectie a 3 (trei) membri in consiliul
de administratie de la SC Gospodarirea Comunald Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante,
publicat in data de 17.11.2023, nu au fost formulate propuneri de modificare si completare, in
termenul de 5 zile de la data publicarii.

Componenta initiala a planului de selectie, cu propunerile sau fara propunerile primite, dupa
caz, trebuie aprobata prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupa
parcurgerea termenului pentru formularea de propuneri de modificare si completare a Proiectului.



Consideratii juridice

- prevederile art. 3 alin. (1) lit. ¢) din Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile art. 5 alin. (6) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

In considerarea celor expuse mai sus,

PROPUNEM:

Aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a 3 (trei) membri in consiliul de
administratie de la SC Gospodarirea Comunald Arad SA, pentru ocuparea posturilor vacante, cu
anexele Scrisoare de asteptari si Declaratii tip.

Director Executiv, Sef Serviciu, Consilier,
Szuchanszki Stefan Balas Mihaela Neamtiu Corneliu

Vizat,




